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Sammanfattning

Barn och utbildningsférvaltningen fick i uppdrag av Barn- och utbildningsnamnden att genomféra en
strukturutredning avseende gymnasieskolan och gymnasiesarkskolan. Under hosten 2016 inleddes
arbetet och ansatsen ”Framtidens gymnasium som méter ungdomars behov och férvéntningar i
férhallande till omvdrldens och arbetsmarknadens utveckling” formulerades. Detta renderade sedemera
i projektet; Strémbackaskolan 2025.

Utbildningsférvaltningen gjorde beddmningen att en extern projektledare skulle anlitas for att vagleda
och koordinera arbetet och bidra med ett utifran perspektiv, STIMO AB anlitades for detta. Projektets
styrgrupp har bestatt av Ingemar Jernel6f, forvaltningschef, Ruth Rahkola, Barn- och
utbildningsndmndens ordférande och Strombackaskolans ledningsgrupp (Britta Dahlén, gymnasiechef,
Andreas Eriksson, planerare, Niklas Risberg, administrativ chef, Carl-Erik Lundberg, ekonom samt
rektorerna Per Boman, Lorentz Eriksson, Camilla Landin, Jonas Wallin och Asa Wengelin)

Projektet innefattar elva delprojekt som var och ett belyser sarskilda omraden som identifierats av
projektets styrgrupp som sarskilt viktiga for att uppfylla projektets malsattning. Delprojekten har
resulterat i enskilda projektrapporter innehallande resultat, analys och slutsatser inom respektive
omrade. Dessa rapporter kan lasas fristdende och ar bilagor till denna rapport.

En 6vergripande analys av projektresultat ar att forandringstakten i samhallet med stor sannolikhet
kommer att 6ka till 2025, fran en redan hog niva. Det kommer i sin tur stalla 6kade krav pa
Strombackaskolan att hdanga med i utvecklingen for att vidmakthalla hég kvalitet i utbildningar och rusta
eleverna for att mota framtiden som goda samhéllsmedborgare. Detta innefattar bland annat
fordndrade behov i néringslivet. Nya typer av jobb kommer att uppsta, befintliga jobb kommer att
forandras och andra jobb kommer att férsvinna. De elever som utbildar sig vid Strombackaskolan idag
kommer i olika utstrackning under sin livstid att jobba med arbetsuppgifter som ar radikalt annorlunda
an de som finns idag pa arbetsmarknaden.

Globalisering leder till att maktférhallanden i samhallet forskjuts och att komplexiteten i samhillets
utveckling — inom allt fran politik, ekonomi till kultur — 6kar. Digitaliseringen och fria floden av
information och desinformation skapar bade mojligheter och utmaningar foér individer att navigera sig i
omvarlden. Gymnasieskolans uppdrag att starka elever som demokratibarare kommer att bli mer
komplext och bor prioriteras i samtal och diskussioner om Strombackaskolans utveckling.

Den demografiska utvecklingen inom saval Sverige, Norrbotten och Pitea visar att antalet dldre i
samhallet kommer att 6ka i snabb takt under de ndrmaste 10-15 aren. Berdkningar visar att andelen
dldre i Norrbotten och Pitea kommer vara hogre an riksgenomsnittet. For att den offentliga sektorn ska
kunna uppratthalla god kvalitet i valfardstjanster i forhallande till dagens niva kommer det troligen att
kréavas omfattande atgarder. Utgiftsminskningar och skattehéjningar ar atgarder som troligen kommer
diskuteras. Mot denna bakgrund ar det sannolikt att nettoresurserna till Strombackaskolan inte kommer
att oka till 2025. Vilket innebar att merparten av resurser for ett starkt utvecklingsarbete maste saledes
frigoras inom de befintliga budgetramarna.
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Slutsatserna av projektet ar:

Strombackaskolans organisation och ledning bér anpassas for att starka samordning mellan
skolenheter och mellan Strombackaskolan och 6vrig verksamhet inom utbildningsforvaltningen.
Malsattningen med samordning bor vara att 6ka resursnyttjandet samt att forstarka
utvecklingsarbetet.

For att lagga grunden for ett gemensamt utvecklingsarbete sa bor kortsiktiga och langsiktiga mal
formuleras som ar vagledande i prioriteringar av insatser och resursférdelningar. For att skapa
tydlighet och struktur ar det viktigt att de 6vergripande malen for utvecklingsarbetet bryts ned
till enhets- och individniva.

Etablera en enhetsovergripande projektstruktur for att prioritera, utveckla och implementera
innovativa aktiviteter i verksamheten. Syftet ar att skapa storre kraft i utvecklingsarbetet,
forstarka en utvecklings- och innovationskultur samt sakerstalla att resultat fran framgangsrika
projekt implementeras brett.

Utveckla en arbetsmetod for att bedéma framtida utveckling/avveckling av program och
inriktningar.

For att mojliggora ett 6kat resursnyttjande av lokaler sa bor flexibla |6sningar efterstravas dar en
och samma lokal kan anvandas for flera olika andamal. En utékad samordning mellan
skolenheter inom Strombackaskolan samt med andra delar av utbildningsférvaltningen och
kommunen bor dven efterstravas for att mojliggora ett mer effektiv lokalnyttjande.

For utveckling och investering i framtida lokaler bér en metod for att mata och analysera
beldggningsgrad utformas. Detta arbete bor med fordel ske i samverkan med 6vrig
skolverksamhet i utbildningsforvaltningen.

Diskussioner om hur Strombackaskolan kan forstarka arbete med det demokratiska uppdraget
och motverka en 6kad polarisering i samhallet bor vara en central aspekt i utformningen av
organisation och verksamhet.

For att méta de utmaningar som ligger framfér gymnasieskolan bedéms det krévas tydligare
fokus pa alla tre begreppen i hallbarhetsperspektivet i all verksamhetsutveckling.



2017-06-28

Innehallsférteckning

A VoY =T [ oYU UP P 5
1.1 F Y = T 1 11 =P 7
P - - 1 <=4 ¥ 1 Vo R 8
2.1 UL T =d<l 1] - | AR 9
2.2 U] =T 0] 0 1Y T L SR 9
N Y/ =1 o o [ O OO SO PR PPPUUPTOURRUPRO 11
B UG RESUITAT . c.eveiee ittt ettt ettt ettt e e et e e e e s ettt e e seabeeesebaeeesstaeeessssseeesantaeeesssseessssbeesssssseeesans 13
4.1 Omvarldsbevakning (delprojekt 1.1) ..o e et re e e 13
4.2 Vetenskap och pedagogik (delprojekt 1.2) .....ccuciiii it e e 14
4.3 Elevhélsoarbetet (delprojekt 2.1) ...ttt ettt e e et e e e are e e e aes 15
4.4 Organisation (delProjEKt 2.2) .....cciiie ettt e e ee e st e e re e e ar e e s beeesnreesareeans 16
4.5 Kompetensforsorjning (delprojekt 2.3) ... it 17
4.6 Naringslivs och Arbetsmarknad (delprojekt 3.1) .....ueeeiciiiecciiie e e 18
4.7 Samverkan med grundskola och hogre utbildningar (delprojekt 3.2) ......ccoeeevciieeeciiieeeciieeeens 19
4.8 Program (delprojEKt 3.3) .. ettt e et e e et e e e et e e e et e e e e e ate e e eennreeeeennees 19
4.9 Gymnasiesarskolan (delProjekt 3.4) ...t e et e rae e re e e aa e enres 20
4.10  LoKaler (delPprojeKt 4. 1) .....ui e eciieeeeitee ettt ettt e e e e rtre e e e be e e e e saate e e e eabaee e e s raeeeeennreeeeannees 21
411 IT — Struktur (delProfEKE 4.2)....eee e eeceeee ettt e et e e tte e e e aae e e e et ae e e e eraeeeeensreeeeennees 21
5 HAIDAI ULVECKIING . .eveeieeeeeeee ettt e e et e e e e et e e e e te e e e e abe e e e eateeeeeareeaeenreeaeennres 23
5.1 SOCIAl NAIDATNET. .. ettt st st st et st e beenaee s 23
5.2 o] [ =41 [ o F= 11 o T- 1 =] OSSR 23
5.3 EKONOmIisk RAIIDAINET ......oouiieieee ettt 23
S Y 2 =1 1Y PP UURRRN 24
LT R 01 1o R £ 1= 13 Te [Ty =1 PO 24
6.2 Demografi 0Ch INTEGIatioN ..c..veiii i e s bae e e e rre e e e enees 25
6.3 SamMOordning 0Ch SAMVEIKAN.........cii it e e s etr e e e s enbaeeeesataeeeesnbaeeesans 26
6.4 Kompetenser fOr framuiden .......cocuuiii et eeare e e e ate e e e e nrte e e e enaees 27
6.5 DEMOKIAL 1.ttt s snee e 28
A (V) 7 1 41T PP PP URTOPRUPRO 29



2017-06-28

1 Inledning

Syftet med projektet Strombackaskolan 2025 har varit att blicka framat och proaktivt planera for
Strombackaskolans utveckling till ar 2025 med malsattningen: Framtidens gymnasium som méter
ungdomars behov och férvéintningar i férhdllande till omvdrldens och arbetsmarknadens utveckling.

Resultatet som presenteras i rapporten ger en vagledning i det kommande utvecklingsarbetet. Ett fokus
har varit att identifiera/underbygga omraden som beddms vara framtidskritiska fér Strombackaskolans
utveckling. Projektet har genomforts i linje med barn och utbildningsnamndens beslut om att genomféra
en strukturutredning avseende Strémbackaskolan, se 2. Bakgrund. Utbildningsférvaltningen gjorde
bedomningen att en extern projektledare skulle anlitas for att vagleda och koordinera arbetet och bidra
med ett utifran perspektiv, STIMO AB anlitades for detta. Projektets styrgrupp har bestatt av Barn- och
utbildningsnamndens ordférande, Ruth Rahkola, forvaltningschef, Ingemar Jernelof samt
Strombackaskolans ledningsgrupp.

Under arbetet med projektet Strombackaskolan 2025 patraffades ett dokument med en framtidsspaning
fran 1957. | dokumentet med rubriken ”Sverige om 10 ar” skriver férfattaren:

“I vara dagar gdr utvecklingen pa samhdllslivets skilda omrdden ofantligt mycket snabbare ¢én den
gjorde bara fér tjugo ar sedan. Samhdllet dndrar karaktdr s snabbt att man numera inte behéver vara
mer dn i trettiodrsdldern fér att komma ihdg ett samhdlle av en helt annat typ dn det vi nu lever i.
Samtidigt krdver vi alla, eller s gott som alla, att myndigheter och andra ansvariga organ skall i tid
férutse vad som komma skall, sa att férberedelser dr vidtagna ndr saker och ting intréffar”

Det resonemang som forfattaren forde for 60 ar sedan, ar sldende likt de diskussioner som forts inom
detta projekt. Vokabuldren och sprakbruket &r annorlunda, men andemeningen ar densamma.
Sakfragorna skiljer sig sa klart at. D3 pratade man om en strukturomvandling pa arbetsmarknaden som
innebar att andelen tjansteman skulle 6ka och andelen arbetare skulle minska. ldag pratar man om en
strukturomvandling dar datorer och avancerad robotik ersdtter mansklig arbetskraft. 1957 diskuterades
genombrottet for bilismen. Idag fors diskussioner om alternativa drivmedel och sjalvkérande fordon.

Pa ett liknande satt som 1957 ar det till synes troligt att de elever som utbildar sig vid Strombackaskolan
idag kommer under sin livstid att jobba med arbetsuppgifter som ar radikalt annorlunda an de som finns
idag pa arbetsmarknaden. Skolan ar en viktig samhallsinstitution for att hjalpa och rusta unga manniskor
for att mota framtiden. Skolans uppdrag ar brett och innefattar saval att framja elevers utveckling och
larande samt att férankra de grundlaggande demokratiska varderingarna. Samtidigt ar férvantningarna
pa skolan hoga fran elever, féraldrar, medborgare och politiker, och dessa forvantningar drar inte alltid i
samma riktning.

Det gar idag, pa samma satt som 1957, att konstatera att férandringstakten i samhallet ar standigt
tilltagande. Det ar |att att betrakta var tids utveckling som nagonting maskinellt som sker i ett manskligt
vakuum utan vare sig viljeinriktningen eller 6vergripande tanke. Genom att betrakta utveckling pa detta
satt placeras individen och grupper i en situation dar den enda 6verlevnadsstrategin dr anpassning.

En fraga som vid aterkommande tillfallen diskuterats i projektets styrgrupp och bland projektdeltagare
ar vilket forhallningssatt och strategi man ska ha ndr man betraktar Strémbackaskolans utveckling fram
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till ar 2025. | vilken man handlar utvecklingen om att anpassa sig efter férandrade férutsattningar for
att "hdnga med i tiden” och vara attraktiv for saval elever som arbetsgivare? Och i vilken man kan
Strombackaskolan forma framtiden genom aktiva stallningstagande?

Det finns inget enkelt svar pa dessa fragor, men svaren bor utga fran vilka sakfragor som ar under
luppen och i vilken riktning utvecklingstrenden gar. Projektet Strombackaskolan 2025 ar uppbyggd av ett
antal delprojekt som belyser olika omraden. Inom exempelvis delprojektet; 4.2 IT-struktur, ligger ett
fokus pa att positionera organisationen och verksamheten for att battre nyttja de nya verktyg som
digitaliseringen erbjuder, d.v.s. hdnga med i tidens anda. | delprojektet; 1.2 Vetenskap och pedagogik
beskrivs hur polariseringen i samhallet 6kar och hur Strombackaskolan bor agera for vanda denna
utveckling genom aktiva stallningstaganden.

Projektet Strombackaskolan 2025 innefattar elva delprojekt som var och ett belyser sarskilda omraden
som identifierats av projektets styrgrupp som sarskilt viktiga for att uppfylla projektets malsattning.
Delprojekten har resulterat i enskilda projektrapporter innehallande resultat, analys och slutsatser inom
respektive omrade. Dessa rapporter kan lasas fristaende.

| foreliggande rapport presenteras en sammanfattning av resultateten fran delprojekten samt
overgripande analys och slutsatser av projektet som helhet. En utkomst av projektet som noterats under
projekttiden ar att ett stort engagemang och vilja finns i organisationen att bidra och utveckla
verksamheten. Projektet har involverat manga personer saval externa som intern personal inom
Strombackaskolan — rektorer, pedagagoger, elevhalsan etc. Genom workshops, ldrande samtal, moten,
enkater och intervjuer har olika fragor om Strombackaskolans utveckling belysts utifran férandringar i
omvarlden och lokalt. Klimatet har 6verlag varit positivt och bidragit till att sporra verksamheten till att
lamna inkorda hjulspar och blicka in i verksamheten med ett strategisk helikopterperspektiv, vilket
bidragit till ett 4n 6ppnare diskussionsklimat pa Strombackaskolan.

Strombackaskolan verksamhet byggdes inte pa en dag utan ar resultatet av mangarigt fokuserat arbete
under skiftande forutsattningar — exempelvis forandringar i skollagen, elevunderlag och politiska
ambitioner. De slutsatser/rekomendationer som presenteras i denna rapport kan komma att ta tid att
implementera. Det har konstaterats, i saval styrgruppen i projektet som bland pedagoger och 6vrig
personal som har engagerats inom projektet, att férandringar inom verksamheten bor ske pa ett sddant
satt att de befintliga styrkeomraden bevaras och utvecklas. En viktig utgangspunkt for framtida
utveckling, som dven beskrivs av personal som en grund till Strémbackaskolans nuvarande hoga kvalitet,
ar att verksamheten alltid bor utformas med eleven i centrum.

Det ar dven viktigt att podngtera att Strombackaskolan, likt hela skolverksamheten i Pited kommun,
inom manga omraden ar framstaende utifran ett nationellt perspektiv. Strémbackaskolan har mot
denna bakgrund en val framskjuten position fér att mota framtida utmaningar.

Det finns ett stort engagemang och vilja inom Strombackaskolans organisation att standigt utvecklas och
ligga i framkant. Detta engagemnag ar en styrka for organisationen. Mycket utvecklingsarbete sker dock
som isolerade initativ drivet av enskilda individer. En huvudslutats av projektet ar att en 6kad
samordning mellan Strombackaskolans skolenheter och inom utbildningsférvaltningen kan starka
beftinligt utvecklingsarbete och skapa battre forutsattningar for spridning och implementering av goda
resultat.
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En ytterligare generell slutsats ar att Strombackaskolans verksamhet pa det stora hela star sig val infor
framtiden. Overlag s& presenteras inte ndgra drastiska riktningsférandringar, dock framkommer ett antal
omraden som ar centrala att utveckla. Inom dessa omraden sa ar behovet av samordning en viktig
framgangsfaktor for flera delar av verksamheten.

1.1 Avgransning

Projektet Strémbackaskolan 2025 berdr férst och framst verksamheten inom gymnasieskolan. Ovrig
verksamhet i utbilningsforvaltningen berérs endast utifran Strombackaskolans perspektiv, bland annat
belyses oilka former av samrodning mellan Strémbackaskolan och 6vrig verksamhet i ett antal
delprojekt. Vidare innefattas inte Grans naturbruksgymnasium i detta arbete da det parallellt pagar flera
internkommunala aktiviteter som syftar till att integrera denna i Pited kommun.
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2 Bakgrund

Diskussioner om Strombackaskolans utveckling och behovet av en framatsyftande utredning om
verksamhetens utveckling har pagatt under en langre tid.

Till foljd av en prognostiserad minskning i elevantalet i Pitea kommuns skolor beslutade barn och
utbildningsnamnden 2012-04-04 att genomfora en strukturutredning dver kommunens skolor. |
drendebeskrivningen fran barn- och utbildningsndmnden sammantradesprotoll beskrivs sitautionen som
foljande:

“PiteG kommun star inf6r stora utmaningar. Dessa utmaningar har sin grund i den demografiska
utvecklingen med en befolkningspyramid som kommer att besa av allt fler éldre och férre ungdomar. Till
detta kommer den urbaniseringstrend som rdader i hela vdrlden. Utanfér storstadsregionerna ser vi en
tydlig kompetensbrist framfér oss. Denna brist kommer att vara mycket kraftig i Norr- och Vdsterbotten,
mot bakgrund av den insvesteringsutveckling som finns och férvéintas fortsétta vara hég i reigionen.”

Sett till ovanstdende utmaningar kan konstateras att det finns behov att se éver skolstrukturerna utifrégn
att:

e Sedan féregdende skolstrukturplan har elevantalet minskat med i snitt knappt 70 barn och unga
per drskull i férskola och grundskola (motsvarande ca 22 procent)

o Kompetensférsérining kommer att bli en utmaningen, inte minst kopplat till det statliga beslutet
om ldrarlegitimation.

o Kompetensférsérjningen till samhdllet med en stor generationsvixling, minskad arbetskraft och
Okad efterfragna stdller krav pd snabbare tilltréde till arbetsmarknaden.

e Reinvesterningsbehovet dr stort i kommunen skolor, vilket gér att kommunen kan fa svarigheter
att skapa en kreativ och séiker miljé fér barnen.”

Utredningen kring kommunens skolstruktur innefattade inledningsvis alla skolor i Pitea kommun. |
utredningen konstateras det dock 2014 att Strémbackaskolan inte skulle omfattas av utredningen.
Foljande resonemang lyfts fram vid BUN: sammantrade 2014-02-26: ”Utredningens bedémning dr att
gymnasieskolan har fortsatt goda férutsdttningar for sitt uppdrag, inte minst genom att hela
verksamheten dr samlad, och att det ddirfor inte finns anledning att sdrsklit behandla gymnasieskolan ur
ett strukturellt perspektiv. Den elevminskning som dgt rum under senare dr har medfért att lokaler inom
omradet kan fristdllas och — helt eller delvis — nyttjas fér annan verksamhet, vilket innebdr fortsatt god
effektivitet vad gdller lokalnyttjande.”

2015 fattade Barn- och utbildningsndmnden beslut om att genomféra en strukturutredning avseende
gymnasieskolan och gymnasiesarkskolan som skulle komplettera den skolstrukturutredning som
genomfordes for forskola och grundskola. Barn och utbildningsforvaltningen fick i uppdrag att utarbeta
ett forslag till hur utredningen skulle genomforas. Under hosten 2016 inleddes arbetet och

ansatsen ”Framtidens gymnasium som méter ungdomars behov och férvintningar i férhallande till
omvdrldens och arbetsmarknadens utveckling” formulerades. Detta renderade sedemera i projektet;
Strémbackaskolan 2025.
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2.1 Nulage lokalt
Det pagar mycket utvecklingsarbete inom saval Strombackaskolan som utbildningsférvaltningen som har
beréring med projektet Strémbackaskolan 2025.

Pited kommun ingdr tillsammans med Boden, Luled, och Alvsbyn kommun i ett samverkansavtal kring
gymnasieutbildning. Genom samverkansavtalet kan elever i de fyra kommunerna soka
gymnasieutbildningar fritt och mottas som forstahandssokande i vilkken kommun de énskar inom 4-
kantskommunerna. Elevernas utbud av utbildningsval breddas genom denna konstruktion. Inom ramen
for avtalet finns ocksa ett gemensamt antagningskansli som hanterar alla ansékningar till
gymnasieskolan.

Skolverket har tagit fram en digitaliseringsstrategi som framforallt pekar ut vikten av ett strategiskt
ledarskap for skolans digitaliseringsarbete. Strombackaskolan har 2014 inom ramen for detta genomfort
den sa kallade ”1-1 satsningen” som innebar att alla eleverna har tillgang till en egen dator. Satsningen
har medfort att en god grund for fortsatt arbete med digitalisering finns.

Strombackaskolan har haft formanen att ta emot elever fran den flyktingstrom som kulminerade i
Sverige under 2015. Integrationsprojekt som bedrivits vid Strombackaskolan har visat sig ge goda
resultat och det finns planer pa att vidareutveckla och systematisera integrationsarbete.

For ett antal ar sedan initierade utbildningsforvaltningen i Pited kommun en satsning pa forskning och
utveckling i skolan, for att starka det av skollagen stipulerade uppdraget att utbildningsverksamhet
ska ”vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet”. Detta innebér stora och komplexa
utmaningar som saval larare, skolledare som den 6vriga kommunala organisationen ska hantera i
praktiken. Som ett led i denna satsning beslutade Barn och utbildningsndmnden i januari 2017 att
inratta ett utbildningsvetenskapligt rad, Pited Utbildningsvetenskapliga rad (PUR). PUR ar ett led i
arbetet med att uppfylla skollagens krav och kommunens strategi for arbetet med forskning och
utveckling i for grund- och gymnasieskolan. PUR:s huvuduppgift ar att utveckla larares, rektorers och
forskolechefers fragor kring undervisningspraktiken till forskningsbara fragestallningar och
genomforbara forskningsprojekt som kan bidra med viktig kunskap for skolans utveckling.

| januari 2017 beslutades vidare att Pitea kommun kommer att ta 6ver huvudmannaskapet for Grans
naturbruksgymnasium fran Region Norrbotten. Skolan har i dagslaget cirka 60 anstéllda och cirka 110
elever. Naturbruksgymnasiet kommer pa sikt sannolikt att inga i Strombackaskolans organisation som en
egen skolenhet.

2.2 Nulage omvarld

Utvecklingen av skolan star aldrig still. Lagstiftning och nationella direktiv till gymnasieskolan ar darfér
viktiga att beakta i fragor om Strémbackaskolans utveckling. | delprojekten hanvisas till olika aktuella
forslag och strategier om utvecklingen inom sarskilda omraden. Exempelvis Skolverkets férslag pa en
nationell IT-strategi for gymnasieskola och vuxenutbildning som behandlas i rapporten for delprojekt;
4.2 IT-struktur.
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I slutet av 2016 och i mars 2017 presenterades resultatet fran Gymnasieutredningen respektive
resultatet fran Skolkommissionens utredning. Dessa tva utredningar dr av en mer genomgripande och
omfattande karaktar an exemplet namnt ovan.

e Gymnasieutredningen: Pa uppdrag av regeringen den 19 mars 2015 inleddes en relativt
omfattande utredning om gymnasieskolan. Utredningen antog namnet Gymnasieutredningen.
Regeringens mal enligt direktiven till utredningen ar att alla ungdomar ska paborja och fullfélja
en gymnasieutbildning. Detta utgjorde en utgangspunkt for utredningens arbete som har
fokuserat pa ungas deltagande i gymnasieutbildning och pa genomstrémningen i
gymnasieskolan. Utredningen overlamnades till regeringen i december 2016.

e Skolkommissionens utredning: Skolkommissionen tillsattes i april 2015 med uppdraget att
lamna forslag som syftar till hojda kunskapsresultat, forbattrad kvalitet i undervisningen och en
Okad likvardighet i skolan. Resultatet av utredningen presenterades i mars 2017 i
rapporten "Samling for skolan - Nationell strategi for kunskap och likvardighet”.

| skrivande stund finns inga beslut fattade kring ny lagsstiftning till foljd av Gymnasieutredningen eller
Skolkommissionens rapport. Strombackaskolans ledningsgrupps bedémning ar att det framférallt ar tva
forslag fran Gymnasieutredningen som behdver beaktas i en utveckling mot 2025.

Det ena forslaget ror inforandet av kurser for grundlaggande hégskolebehorighet pa samtliga
yrkesprogram som ett grunduppldgg. Med grundupplédgg avses att kurserna ska inga i yrkesprogrammen
som standard och att det kravs ett aktivt val fran eleven for att vélja bort dessa kurser. | dagslaget
erbjuds alla elever som laser yrkesprogram vid Strombackaskolan mojligheten att valja kurser for
grundlaggande hogskolebehorighet.

Det andra forslaget beror inforandet av ett estetiskt amne och i de gymnasiegemensamma damnena i alla
nationella program. Vidare innebar forslaget en skyldighet for gymnasieskolans huvudman att erbjuda
en kurs i minst tva olika estetiska amnen.

Vidare har regeringen beslutat att géra andringar i gymnasieskolans &mnesplaner sa att programmering
laggs till i flera matematikkurser och att det i samhallskunskap ska inga hur digitaliseringen paverkar
samhallet. Syftet, som regering uppger, ar att forbereda gymnasieeleverna for jobb, vidare studier och
for ett liv som samhallsmedborgare i en digitaliserad varld.
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3 Metod

Strukturen for projektet Strémbackaskolan 2025 bestdamdes i och med en inledande workshop 13 och 14
oktober 2016, dar Strombackaskolans ledningsgrupp, férvaltningschef och namndsordférande deltog. En
gemensam malbild med siktet installt pa 2025 frambringades for projektet: “Framtidens gymnasium
som méter ungdomars behov och férvdntningar i férhallande till omvdrldens och arbetsmarknadens
utveckling”.

Projektets styrgrupp har bestatt av Ingemar Jernelof, férvaltningschef, Ruth Rahkola, Barn- och
utbildningsndmndens ordférande och Strombackaskolans ledningsgrupp (Britta Dahlén, gymnasiechef,
Andreas Eriksson, planerare, Niklas Risberg, administrativ chef, Carl-Erik Lundberg, ekonom samt
rektorerna Per Boman, Lorentz Eriksson, Camilla Landin, Jonas Wallin och Asa Wengelin)

| forhallande till den gemensamma malbilden identifierades nyckelomraden som sedermera
visualiserades i en dvergripande projektstruktur med fyra huvudsakliga tematiska omraden, se figur
nedan. Arbetet inom de olika nyckelomradena har bedrivits i projektform (delprojekt) enligt en
framarbetad projektstruktur.

2. Personal-och elevorientering

1. Qvergripande orientering 2.1 Elevhilsoarb
.1 Elevhalsoarbetet

1.1 Omvarldsbevakning 250 isati
.2 Organisation

e ——— 2.3 Kompetensforsorjning

STROMBACKA-
SKOLAN PITEA

Mal/Vision 2025:

“Framtidens gymnasium som mdéter
ungdomars behov och férvdntningar i
forhallande till omvdirldens och
3. Produktorientering arbetsmarknadens utveckling”

1.2 Vetenskap och pedagogik

4, Stédjande orientering
4.1 Lokaler
4.2 IT-struktur

3.1 Néringsliv/Arbetsmarknad

3.2 Samverkan med grundskola
och hogre utbildningsformer

3.3 Program

3.4 Gymnasiesarskolan

Figur 1. Projektstruktur Strombackaskolan 2025

Med 6versyn av projektets styrgrupp utformades syfte och malformuleringar for respektive delprojekt,
prioriterade omraden som skulle belysas samt metoder for faktainsamling. Respektive delprojekt har
med utgangspunkt fran aktuella fragestallningar anvant sig av skilda metoder for faktainsamling,
exempelvis litteraturstudier; enkater; intervjuer med pedagoger, personal vid Strémbackaskolan och
representanter for naringsliv (se respektive delprojekt fér metod).
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Delprojektledare for respektive delprojekt ar enligt foljande:
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Tabell 1. Delprojekt inom projektet Strombackaskolan 2025 och projektledare fér respektive.

Delprojekt

1.1 Omvarldsbevakning

1.2 Vetenskap och Pedagogik

2.1 Elevhalsoarbetet

2.2 Organisation

2.3 Kompetensforsorjning

3.1 Naringsliv och Arbetsmarknad

3.2 Samverkan med grundskola och hogre utbildningsformer

3.3. Program

3.4 Gymnasiesarskolan

4.1 Lokaler

4.2 IT-struktur

Projektledare

Ingemar Jernel6f, Britta Dahlen
Ingemar Jernelof

Asa Wengelin

Andreas Eriksson

Britta Dahlén

Jonas Wallin

Camilla Landin

Per Boman

Britta Dahlén

Britta Dahlén

Niklas Risberg
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4 Utfall/Resultat

| foreliggande avsnitt presenteras innehall och 6vergripande slutsatser fran de elva delprojekt som ingar
i Strombackaskolan 2025. Fér mer information om metod, resultat, slutsatser och referenser se bilagor
med delprojektrapporter.

4.1 Omvaérldsbevakning (delprojekt 1.1)

| rapporten for delprojekt; 1.1. Omvdrldsbevakning beskrivs ett antal globala trender — teknikutveckling,
digitalisering, globalisering, klimat och miljé och demografi — och dess effekter pa nationell- och
regional/lokalniva.

Syftet med rapporten ar att ge en dvergripande bild av hur globala trender kan paverka
Strombackaskolans utveckling till 2025. Rapporten bygger pa underlag fran bland annat
nationalekonomisk forskning, rapporter fran internationella organisationer, statliga utredningar och
nationell, regional och lokal statistik.

| rapporten konstateras bland annat att forandringstakten i samhallet 6kar allt mer. En stark kraft i den
tilltagande forandringstakt ar den allt snabbare teknikutvecklingen, framférallt den digitala teknikens
utveckling. Utvecklingen inom artificiell intelligens, maskininlarning och ”big data” har inneburit att
datorer inom en snar framtid kan utfora avancerade uppgifter och ytterligare ersatta mansklig
arbetskraft inom ett flertal branscher och professioner. Vissa forskare menar att uppemot 50 % av
jobben i Sverige kan automatiseras inom 20 ar.

| rapporten konstateras dven att det kommer finns ett stort rekryteringsbehov i Norrbotten under 2020-
talet. Behovet uppstar i forsta hand pa grund av stora pensionsavgangar. Mer &n en tredjedel av den
sysselsatta arbetskraften i lanet ar 2010 férvantas ga i pension till och med 2025, samtidigt som den
arbetsfora befolkningen forvantas minska.
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Figur 2. Rekryteringsbehovet i Norrbotten, uppdelat efter pensionsavgdngar och féretagens tillvéxt.

En sannolikt snabbare forandringstakt i samhallet till 2025, fran en redan hog niva kommer att stélla
Okade krav pa Strombackaskolan att hdnga med i utvecklingen. Detta for att vidmakthalla hog kvalitet i
utbildningar och rusta eleverna for att mota framtiden som goda samhéllsmedborgare. Vidare innebar
den demografiska utvecklingen, med en allt hogre andel dldre i saval Sverige som i Pited, att den
offentliga sektorn kan komma att genomféra kostnadsbesparingar inom vissa omraden for att finansiera
valfardstjanster till en allt dldre befolkning. Detta kommer sannolikt innebéara att nettoresurserna till
Strombackaskolan inte kommer att dka till 2025. Merparten av resurser for ett starkt utvecklingsarbete
maste saledes frigoras inom de befintliga budgetramarna.

4.2 Vetenskap och pedagogik (delprojekt 1.2)

| rapporten for delprojekt; 1.2 Vetenskaps och pedagogik beskrivs hur olika utbildningspolitiska skiften
har format den svenska gymnasieskolans uppdrag. | rapporten konstateras att saval samhallet som
skolan fordandras hela tiden. Verksamheten i gymnasiet utsatts for ett korstryck fran olika hall, utifran,
inifran och uppifran. Allt fler aktérer i samhallet utanfor skolan formar genom sina férestallningar om
utbildningens syfte pa ett mer eller mindre tydligt satt innehallet och formen i undervisningen. |
korsdraget mellan olika férvantningar pa samhallsniva, nya reformer och det som kan beskrivas som
pedagogikens karna, kunskaper och varden, ska nya visioner for en gymnasieskola som utbildar elever
som ska verka i samhallet under lang tid framat stalls fragan pa sin spets om vilka kunskaper och varden
som Strémbackaskolan 2025 ska forse framtidens medborgare med.

Uppdelningen mellan a ena sidan yrkesutbildning och teoretisk akademiska utbildning lyfts i rapporten
fram som en av de mest bestaende spdnningarna i utbildningssystemet. Inrymt i denna spanning finns
olika syn pa kunskap, olika uppfattningar om betydelsen av social rattvisa och i forlangningen vad som ar
utbildningens och skolans syfte i samhallet. Spanningen har historiskt gett upphov till uppdelning av
yngre elever mellan laroverk och folkskola samt yrkesskola/fackskola eller gymnasieskola for de aldre,
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men ocksa bidragit till en syn pa teoretisk kunskap som mer efterstravansvard och betydelsefull i
forhallande till den praktiska och handlingsburna kunskapen som manniskor erévrar i sin yrkespraktik.

Gymnasiereformerna som genomférdes 2006 och framat kan betraktas som ett tydligt ideologiskt skifte
i forhallande till tidigare versioner; en skola fér alla och en skola fér livslangt Idrande dar diskursen en
skola fér arbetsmarknaden tagit allt mera plats. Gymnasieskolans uppgift i samhallet har forskjutits fran
att bidra till ett socialt rattvist och likvardigt samhalle till att handla om att forsérja marknaden med
arbetskraft och en atergang till tidigare differentierade utbildningar med markerad atskillnad mellan
praktiska och teoretiska kunskaper.

| delprojektrapportern konstateras sammanfattningsvis att samtalen om en framtida skola,
Strombackaskolan 2025, bor ta sin utgangspunkt i:

e Enanalys av de krafter som férandrar samhallet
e De visioner som vi har om framtidens samhalle och det goda livet
e De utbildningsbehov som skolan utifran detta ska uppfylla.

Fragan om utbildning bor framfor allt féras ur barn och ungas perspektiv, inte marknadens, och utga
fran det som &r centralt och viktigt i unga méanniskors bildningsresor. Om elevernas uppvéaxtférhallande
dndras, far detta konsekvenser for arbetet i skolan. Utan att forsta elevernas bakgrund och deras
intressen ar det inte meningsfullt att diskutera den framtida skolan.

4.3 Elevhalsoarbetet (delprojekt 2.1)

Skolan har ett ansvar for att alla barn och ungdomar ges bra férutsattningar fér larande och utveckling
genom en god larandemiljo. Denna larandemiljo ska alltid utga fran en helhetssyn pa halsa, larande och
arbetsmiljo. Det betyder bland annat att stod och atgarder ska finnas med som en naturlig del i
larandeprocessen och framst genomféras i den egna klassen eller gruppen. Detta stod organiseras via
elevhalsan.

Elevhalsan ska enligt skollagen bidra till att skapa miljéer som framjar elevernas ldrande, utveckling och
halsa. Den har ett sarskilt ansvar for att undanréja hinder for varje enskild elevs larande och utveckling.
Elevhalsan ska ocksa arbeta med mer generellt inriktade uppgifter som ror elevernas arbetsmiljo, till
exempel skolans vardegrund, arbetet mot krankande behandling, undervisningen om tobak, alkohol och
andra droger, jamstalldhet samt sex- och samlevnadsundervisning.

Pa Strombackaskolan ar elevhalsan uppbyggd som fem olika elevhalsoteam, ett for varje skolenhet.
Varje Elevhalsoteam bestar av funktionerna; Specialpedagog, skolskoterska, kurator, SYV och rektor. Det
ar rektor som har ansvaret for elevhalsoarbetet pa den egna enheten och att alla elever som &r i behov
av sarskilt stod far det.

Syftet med delprojekt; 2.1 Elevhdlsoarbetet ar att belysa Elevhalsan utveckling utifran forandrade
lagkrav och férandrade forutsattningar i elevernas héalsa och valmaende samt att identifiera
utvecklingsomraden for att starka Elevhalsa till 2025. Underlaget till delprojektet har inhdmtats ur
material fran olika statliga utredningar. Aven resultatet av enkiter och andra arbeten som genomforts
pa Strombackaskolan har anvants.
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| rapporten for delprojektet konstateras ett antal utvecklingsomraden for Elevhalsan vid
Strombackaskolan. Bland annat konstateras vikten av att fokusera pa ett mer hélsofrdmjande och
forebyggnade arbetsatt. Nuvarande organisation dar rektor har arbetsgivarasvar helt och hallet fungerar
inte fullt ut pa Strombackaskolan da alla funktioner i elevhalsan utom specialpedagogerna, tjanstgor pa
mer an en enhet. En dvergripande genomlysning av elevhalsans organisation ar planerad att genomféras
under 2017.

4.4 Organisation (delprojekt 2.2)
Syftet med delprojekt; 2.2 Organisation &r att belysa och problematisera fragor kring Strombackaskolans
organisationsstruktur och hur den paverkar verksamheten.

Organisationsstrukturen har till syfte att stédja de mal som verksamheten ar satt att uppna: de
kommunala malen, de nationella malen i form av kunskapsmal och sociala mal, samt hur skolan ska leva
upp till sitt uppdrag att rusta elever med demokratiska varderingar och kunskaper sa att de kan bidra till
att forma ett samhalle som vilar pa demokratins varden.

Som underlag till rapporten har fokusgruppsintervjuer genomférts med olika personalkategorier. Utifran
resultat av dessa samt facklitteratur, har darefter resultaten analyserats och slutsatser och
rekommendationer dragits och ett antal fragor vackts.

Idag har Strémbackaskolan en i huvudsak decentraliserad organisation dar rektorerna, i stor
utstrackning ansvarar oéver verksamhetens olika delar. Fordelarna ar att rektorerna styr éver
processerna, enheterna bli sammanhallna och relationer Iatt byggs. Nackdelarna &r att resursnyttjande
mellan skolenheterna férsvaras pa grund av de organisatoriska skiljelinjerna. Olika rutiner i
skolenheterna gor det svarare att nyttja gemensamma stédfunktioner och andra resurser (pedagoger,
elevhalsa etc.) samt férsvarar gemensamt utvecklingsarbete.

Ett viktigt resultat som framkommit ar att rektorernas pedagogiska ledarskap ar centralt for att
organisationen ska kunna leva upp till en hég kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet kan inte delegeras
och ar intimt sammankopplat till arbetsledarskapet och darfér ar det viktigt att rektorerna bereds goda
mojligheter att bedriva ett aktivt pedagogiskt ledarskap. En viktig forutsattning ar att stodfunktioner och
ledning fungerar som en avlastning och ett stod for rektorerna.

Decentraliseringens fordelar med narhet, maste vidgas mot centraliseringens fordelar med
professionsutveckling, specialisering och kompetensoverforing. Strombackaskolans ledningsgrupp ar
eniga om att den nuvarande organisationsstrukturen, med en mix av decentralisering och centralisering,
fungerar val. Ett decentraliserat ledarskap krdaver god kommunikation genom hela organisationen, fran
forvaltning och ner genom beslutshierarkin och tvart om. Det ar viktigt att bade sakerstalla
kommunikation, professionsutveckling och sakra kompetenséverforing for att minska sarbarhet i
verksamheten. Med en mer centraliserad organisation skulle risken vara att styrkorna som finns idag gar
forlorade och inte vags upp av vinsterna fran en centraliserad organisation. Ett fortsatt arbete behovs
inom Strémbackaskolan med att anpassa organisationen sa att rektorernas pedagogiska ledarskap kan
forstarkas.
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Figur 3. Organisationsschema Strémbackaskolan

4.5 Kompetensforsérjning (delprojekt 2.3)

En central fraga for en framgangsrik skola, ar tillgdngen till utbildad arbetskraft. Manga prognoser och
rapporter som genomforts, har kommit till slutsatsen att utbildningsvasendet i Sverige star infor stora
utmaningar nar det géller tillgangen till behoriga larare under kommande ar. Detta drabbar inte minst
gymnasieskolan. Statistiska Centralbyran har kommit fram till att det ar 2020 kommer att saknas 44 000
utbildade larare och forskollarare, och 2030 beréknas siffran ha natt 49 000. | Statens Skolverks
lararprognos 2015 gér man bedémningen att bristen av utbildade lararere kommer vara &n stérre.
Redan 2019 férvantas det finnas en brist av 60 000 larare, forskolldrare och fritidspedagoger. Nagot som
ytterligare skulle kunna 6ka pa denna siffra ar den stora andelen nyanlénda elever. Skolverket lyfter
ocksa i sin prognos den mycket stora bristen pa yrkeslarare. Antalet yrkeslarare skulle behéva
fordubblas for att na balans sett ur ett nationellt perspektiv.

Vad betyder dessa prognoser fér Strombackaskolan och Pitea kommun? Fram till idag har de allra flesta
tjdnster kunnat besattas med behorig personal, med legitimerade larare. Men bristen pa larare har
borjat bli kdinnbar dven pa Strombackaskolan.

Rapporten for delprojektet fokuserar pa nagra huvudfragor som alla pa nagot satt beror
kompetensfoérsorjning. Dessa ar resursoptimering, avlastning av nyckelfunktioner, kompetensférsérjning
och kompetensutveckling.
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Rekommendationerna som presenteras i rapporten ar att man behover fortsatta att verka for en god
I6neutveckling for anstéllda inom skolomradet. Vidare ar ett forstatt arbete med att stdrka varumarket
viktigt, inom det arbetet ar arbetsmiljo, kompetensutveckling, sammanhallning, likvardighet och tillgang
till vikarier nyckelfragor. For att nyttja personalen optimalt bor man fortsatt se 6éver hur man optimerar
den 6vergripande tjansteplaneringen. Viktigt dr ocksa att aktivt arbeta med personalrekrytering mot
universiteten, for att profilera sig mot lararstudenter under utbildning. For att strukturera arbetet med
rekrytering bor en genomtankt rekryteringsplan tas fram. Ett annat satt att frigora lararresurser som
lyfts fram ar gora forsok med heltidsanstdllda mentorer. | framtiden kommer troligtvis fler amnen att
kunna ges via entreprenad och darfér rekommenderas att man paborjar ett arbete med att se 6ver hur
detta skulle kunna genomféras, eventuellt inom ramen fér 4-kantens gymnasiesamverkan.

4.6 Naringslivs och Arbetsmarknad (delprojekt 3.1)

For att sakra samhallets kompetensforsorjning ar det vasentligt att samverkan mellan naringslivet och
skolan 6kar. Dagens elever ar framtidens medarbetare och entreprendrer. Det ar viktigt att de blir
inspirerade av naringslivet och de majligheter som finns i samhallet.

Syftet med rapporten foér delprojekt; 3.1 Ndringsliv Arbetsmarknad ar att belysa omraden dar
Strombackaskolans kan forstarka nuvarande samverkan med naringslivet for att kunna moéta naringslivet
och arbetsmarknadens behov utan att forlora lockelsen for elever. Rapport kretsar primart kring fyra
fragestallningar:

e  Hur ska vi kunna utveckla samverkansformer med néaringslivet och arbetsmarknaden inom
omraden med stor brist pa arbetskraft?

e Hur ska vi battre kunna forsta arbetsmarknadens utveckling/utmaningar till 2025?

e Hur ska vi kunna skapa ett lika stort engagemang fran naringslivet for respektive
program/inriktning?

e Hur ska vi kunna utveckla en naringslivs/arbetsmarknadsrutin/strategi?

Som underlag till rapporten har information samlats in fran det lokala naringslivet och internt inom
Strombackaskolan via en webundersdkning. Intervjuer har dven genomforts med ett antal storre
foretag, inom olika branscher, med verksamhet i Pitea kommun.

Utifran webundersokning och intervjuer kan man uttyda att det kommer att efterfragas en hogre
utbildningskompetens pa arbetsmarknaden i framtiden. Inom industrin kommer det att efterfragas en
okad kompetens inom programmering och automation. Det kommer ocksa att stallas hogre krav inom
social kompetens inom flera yrkeskategorier. Webundersokningen visar att naringslivet 6verlag upplever
att samverkan med Strémbackaskolan fungerar bra. Ett antal omraden har dock identifierats dar
samverkan kan utvecklas. | dagslaget ar samordning mellan de olika skolenheter vad galler bland annat
APL placeringar och programrad begransad och det finns skilda rutiner och arbetssatt for samverkan
med naringslivet. En utékad samordning bor efterstravas for att skapa en plattform for kunskap- och
erfarenhetséverféring vad galler samverkan med naringslivet. Syftet ar i forsta hand att etablera
gemensamma arbetssatt baserade pa beprévade metoder och i andra hand att skapa férutsattningar for
en langsiktig utveckling av samverkan med naringslivet.
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4.7 Samverkan med grundskola och hégre utbildningar (delprojekt 3.2)

Syftet med delprojketet; 3.2 Samverkan med grundskola och hégre utbildningar var att kartlagga
Strombackaskolans nuvarande samverkan med grundskola och hégre utbildningar samt att identifiera
forbattringar i samverkansarbetet med malsattningar att elevernas vag, fran grundskola till gymnasium
och dérifran vidare till studier eller arbete, blir sa optimal som maojligt.

Inom ramen for delprojektet genomfordes en nuldagesbeskrivning av samverkan samt en inventering av
framtida behov och 6nskemal bland pedagoger for forstarkt samverkan. Nuldgesbeskrivningen baseras
pa intervjuer, enkéater och litteraturstudie.

Rapporten fokuserar pa fem delomraden:

e Vagledning och inspiration

e Amnestraffar med grundskola och universitet/hégskola

e Informationstraffar med grundskolans studie- och yrkesvagledare
e Gemensam fortbildning med grundskola

e Overlamning mellan grundskola och gymnasium.

En slutsats ar att nuvarande former fér samverkan éverlag fungerar bra, men det finns en
utvecklingspotential inom ett antal omraden. Det finns ett behov av att inventera, samordna och
effektivisera vissa delar av den samverkan som finns i syfte att pa ett sa friktionsfritt satt som mojligt
underlatta elevers 6vergang mellan olika skolformer och till arbetslivet. Vidare sa ar en 6kad kontakt
mellan larare i grundskola och gymnasium samt en 6kad kontakt med universitet och hdgskola 6nskvart
for att minska elevernas “troskelproblem” i 6vergangen mellan olika skolformer.

4.8 Program (delprojekt 3.3)

Norrbotten star tillsammans med ett flertal andra svenska lan infér en omfattande generationsvaxling
pa arbetsmarknaden. Behovet av arbetskraft kommer vara stort inom ett flertal branscher, sarkillt stor
efterfragan av personal fran restaurang- och livsmedelsprogrammet samt vard- och omsorgprogrammet
forvantas fram till ar 2025.

Pited har haft en tradition av industri och manga hantverkare vilket medfort att yrkesprogrammen aven
idag ar populdra program hos eleverna, vilket skiljer sig mot riket i 6vrigt. Det ar ca 17 procentenheter
fler som ldser yrkesprogrammen pa Strdmbackaskolan an riket i dvrigt. Ar denna fordelning bra eller
daligt for Pitea 2025 ar en av fragor som diskuteras i rapporten for delprojekt; 3.3 Program. | rapporten
gors dven en framtidsspaning for att utrona vilka kompetensbehov och vilka omraden dar man kan
befara att arbetskraftbrist kommer att rada i framtiden. Vidare belyses fragestallningar:

e Hur ska vi fa elever att stka de utbildningar dar vi ser att de stérsta behoven kommer att finnas?
e Hur ska vi organisera verksamheten for att bedriva en utbildning med bade bredd, kvalitet,
effektivitet som lagger grunden for branschernas och samhallets behov?
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Som underlag till analysen har statistik fran SCB och skolverkets statistiska databas SIRIS anvants. Vidare
har dven telefonintervjuer genomférts med de nationella programraden foér de olika programmen samt
programansvariga fran skolverket for industritekniska, teknik- och naturvetenskapsprogrammet.
Synpunkter har dven inhdmtats fran de lokala programraden.

Det program dar det storsta arbetskraftsbehovet finns ar Vard- och omsorgsprogrammet, med stora
behov bade pa kort och lang sikt. Ett stort behov av arbetskraft finns dven fér kompetenser
motsvarande Teknikprogrammets gymnasieingenjorsutbildning. Det ar de program som sticker ut mest
men arbetskraftsbehoven verkar 6verstiga eller vara i paritet med utbildningen inom de flesta program.

4.9 Gymnasiesarskolan (delprojekt 3.4)

En ny laroplan fér gymnasiesarskolan sjosattes 2013. | samband med detta forandrades ocksa reglerna
for mottagande i sarskolan. For att ga sdrskolan ska elever ha en dokumenterad utvecklingsstérning eller
ha fatt en betydande bestdende begavningsmassig funktionsnedsattning pa grund av hjarnskada,
foranledda av yttre vald eller kroppslig sjukdom. De elever som idag har ratt att antas till sdrskola har
generellt sett som grupp storre stodbehov och hogre grad av intellektuella funktionsnedsattningar an
tidigare. Detta paverkar saval gymnasiesarskolan och gymnasieskolan och foranleder skal att titta
narmare pa vilka behov av utveckling som finns inom gymnasiesarskolan for att anpassa verksamheten
till den elevgrupp som finns dar.

Rapporten for delprojekt; 3.4 Gymnasiesdrskolan baseras pa faktainsamling via i férsta hand larande
samtal med personal vid Strombackaskolas gymnasiesarskola. Fokus i dessa moten var fragestallningar
om hur Strémbackaskolan kan skapa en gymnasieséarksola i toppklass med sikte pa 2025. Ur samtalen
utkristalliserade sig fem huvdomraden dar man sag majligheter till utveckling:

e Personal och kompetens

e Elevernas utbildning

e Arbetsmilj6 och lokalfragor

e Samverkan

e Framtiden for eleverna efter gymnasiesarskolan

Den nya laroplanen stéller krav pa gymnasiesarskolan att anpassa sin verksamhet innehallsméssigt och
miljomassigt sa att malgruppen far mojlighet att utvecklas till sin fulla potential. Det stéller ocksa krav pa
huvudman och ledning, att tillsammans med personalen driva gymnasiesarskolan i dnskad riktning. For
att kunna gora detta behovs en god utvecklingskultur och struktur och det i sin tur krdaver goda
kunskaper och kompetens hos alla medarbetare, sa att man genom pedagogiska diskussioner och
medvetna satsningar kan fora verksamheten framat.

Elevernas utbildning pa gymnasiesarskolan far inte ses som en |6sryckt del i deras liv. Utbildningen
maste vara en lank i en lang livskedja, som har sin grund i elevens forutsattningar och intressen vilket
sedan kan haka i nasta lank som ar lanken ut till vuxenstudier och/eller arbetsliv. Skolan styr naturligt
nog inte 6ver hela denna process sjalv. Men med battre samverkan och forstaelse, inte minst fran ett
kommunalt samhallsbyggnadsperspektiv, sa kan mojligheterna till ett meningsfullare vuxenliv for
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eleverna forbattras. | rapporten lyfts aven maojligheter att nyttja delar av Grans Naturbruksgymnasium
som en resurs for gymnasiesarskolan efter ett kommunalt 6vertagande.

4.10 Lokaler (delprojekt 4.1)

En viktig del, ur en kvalitets- och effektivitetssynpunkt, ar tillgang, behov och nyttjande av lokaler. Ej
tillfredstallande lokaler skapar brister i kvalitet, daligt anvanda lokaler, skapar brist pa effektivitet. | den
basta av varldar nyttjas lokaler maximalt samtidigt som tillgangen tillgodoses. En sadan effektivitet ar i
praktiken svar att uppna, da trycket pa lokaler varierar 6ver veckans dagar och tidpunkter.

Syftet med rapporten for delprojekt; 4.1 Lokaler ar att redogora for lokalnyttjandet, mojligheter till
samnyttjande samt behov av férandringar och investeringar i lokaler. Rapporten bygger pa kunskap och
erfarenhet hos Strombackaskolans ledningen.

Lokalférandringar vid Strombackaskolan har skett kontinuerligt genom aren utifran férandrade behov,
lagstiftning och elevtryck. Strombackaskolan tillkom som en modern verkstadsskola i landstingets regi i
slutet av trettiotalet. Den byggdes som ett arbetsmarknadsprojekt under aren 1937-1939 och startade
darefter sin verksamhet med en rad olika tvaariga yrkesprogram for unga man enligt den tidens syn pa
arbete. Strémbackaskolans lokaler har férandrats som en organism utifran verksamhetens behov genom
aren. Program tillkommer och program férsvinner och under aren har lokaler tillkommit och férsvunnit.

Pa nationell niva skrivs och diskuteras vikten av hallbara och flexibla skolmiljéer utformade med larandet
som ledstjarna, som viktigt for en framtida skola. Flexibilitet i lokalnyttjandet lyfts dven fram av
Strombackaskolans ledning som ett viktigt ledord infor framtiden. For att kunna skapa ekonomiskt
utrymme for framtida lokalinvesteringar lyfts dven vikten av att samordna lokalnyttjandet saval inom
den egna organisationen som med andra delar av kommunens verksamheter. Underhallsfragan lyfts
dven fram, av saval ledning och personal, som viktigt for att sdkerstélla skolans attraktivitet och ett
langsiktigt perspektiv kravs for att sdkerstalla att underhallsarbetet sker pa ett kostnadseffektivt satt.

4.11 IT — Struktur (delprojekt 4.2)

Den statliga digitaliseringskommissionen konstaterar att vi befinner oss mitt i utvecklingen fran ett
industrisamhalle till ett digitalt samhalle och att utvecklingen av digital teknik sker med mycket hog
hastighet.

Syftet med rapporten for delprojekt; 4.2 IT-struktur ar att utifran dagens kunskap redgora for hur
Strombackaskolan kan nyttja framtidens IT-I6sningar for elevers larande samt underlatta
arbetssituationen for skolans personal.

Eftersom att utvecklingen inom IT-omradet gar sa pass snabbt &r det svart, om inte omojligt, att
spekulera i vilken hard- och mjukvara som kommer att anvandas 2025. Delprojektet har mot denna
bakgrund fokuserat pa viktiga organisatoriska forutsattningar som behéver komma pa plats for att
Strombackaskolan ska vara rustade for att ligga i framkant av den digitala utveckligen. Detta
forhallningssatt gar dven i linje med Skolverkets strategi for digitaliseringen av skolvasendet som
framforallt pekar ut vikten av ett strategiskt ledarskap for skolans digitalisering.
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Tre huvudomraden belyses i rapporten: framtagande av IT-strategi, behov av kompetensutveckling/IT-
kompetens samt implementerg av ny teknik. | rapporten redogors for relevanta statliga utredningar och
nuldget inom kommunen samt resultat fran workshop med IT-avdelningen och pedagoger. Resultatet
och analysen visar pa behov av en IT-strategi som visar viagen for att kunna fatta genomtankta beslut
och val i en allt vaxande IT-varld. IT-strategin behover innehalla en tydlighet pa vad som forvantas av
vem och hur Strombackaskolan ska organisera sig i inforskaffande av IT-verktyg, utbildning av personal
samt sdkerstélla elevernas digtiala grundkompetens.
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5 Hallbar utveckling

Styrgruppen for projektet Strombackaskolan 2025 beslutade att begreppet hallbar utveckling skulle
beaktas i samtliga delprojekt samt att konsekvenser av saval nulage som foéreslagna forandringar skulle
belysas utifran hallbar utvecklings tre olika aspekter i de fall dér en sadan analys ar majlig.

Arbetet i projektet har forlitat sig pa den definition av hallbar utveckling som beskrivs i Pited kommuns
Plan for hallbarhet: En hallbar samhallsutveckling innebar att vara gemensamma resurser férvaltas pa
ett satt som ar langsiktigt, effektivt och stabilt for kommande generationer och andra delar av varlden.
Hallbar utveckling forutsatter helhetssyn med balans mellan sociala, ekologiska och ekonomiska
perspektiv. Det kommer att uppsta situationer dar konsekvensanalyser och varderingar maste goras
mellan dessa perspektiv.

Arbetet med hallbar utveckling i Strombackaskolans verksamhet stadgas bade genom ett kommunalt
uppdrag samt via nationella styrdokument fér skolan. Sedan 2010 har Pitea kommun bedrivit ett
strategiskt forvaltningsévergripande arbete for hallbar utveckling, bland annat genom medverkan i
Energimyndighetens program “Uthalliga kommuner”.

5.1 Social hallbarhet

Ett samhalle som &r socialt hallbart har manniskornas behov och férutsattningar i centrum dar alla har
samma mojligheter att ta del av det goda samhallet. Samhallet vilar pa en demokratisk vardegrund dar
mangfald, hilsa, delaktighet och trygghet ar i fokus.

5.2 Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet innebar en utveckling som tillgodoser dagensbehov utan att dventyra kommande
generationers mojlighet att tillgodose sina behov. Det handlar om att hushalla med manskliga/
materiella/och naturresurser pa lang sikt.

5.3 Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet férutsatter en ekonomisk balans samt att pa ett langsiktigt och optimalt satt
anvanda och hantera befintliga resurser sa att dessa bade kvarstar och utvecklas fér dagens befolkning.
Detta ger kommande generationer en stabil grund for en god valfard och framtida utveckling.
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6 Analys

Underlaget till denna rapport i form av forskning, rapporter och olika strategier malar upp en komplex
bild 6ver framtiden fylld av utmaningar kopplade till bland annat klimat- och miljéférandringar,
globalisering och en aldrande befolkning. De verktyg manskligheten har att mota dessa férandringar kan
dven de komma att radikalt fordndras med nya teknologiska innovationer.

Forandringstakten i samhallet kommer med stor sannolikhet att 6ka till 2025, fran en redan hog niva.
Det kommer i sin tur stélla 6kade krav pa Strombackaskolan att hdnga med i utvecklingen for att
vidmakthalla hog kvalitet i utbildningar och rusta eleverna for att mota framtiden som goda
samhéllsmedborgare. Detta innefattar bland annat férandrade behov i naringslivet. Nya typer av jobb
kommer att uppsta, befintliga jobb kommer att férandras och andra jobb kommer att férsvinna. De
elever som utbildar sig vid Strombackaskolan idag kommer i olika utstrackning under sin livstid att jobba
med arbetsuppgifter som ar radikalt annorlunda dn de som finns idag pa arbetsmarknaden.

Globalisering leder till att maktférhallanden i samhallet férskjuts och att komplexiteten i samhallets
utveckling — inom allt fran politik, ekonomi till kultur — 6kar. Digitaliseringen och fria floden av
information och desinformation skapar bade majligheter och utmaningar fér individer att navigera sig i
omvarlden. Gymnasieskolans uppdrag att starka elever som demokratibarare kommer att bli mer
komplext och bor prioriteras i samtal och diskussioner om Strombackaskolans utveckling.

Den demografiska utvecklingen inom saval Sverige, Norrbotten och Pitea visar att antalet dldre i
samhallet kommer att 6ka i snabb takt under de narmaste 10-15 aren. Berdkningar visar att andelen
dldre i Norrbotten och Pited kommer vara hogre an riksgenomsnittet. For att den offentliga sektorn ska
kunna uppratthalla god kvalitet i valfardstjanster i forhallande till dagens niva kommer det troligen att
krdvas omfattande atgarder. Utgiftsminskningar och skattehdjningar ar atgarder som troligen kommer
diskuteras. Mot denna bakgrund ar det sannolikt att nettoresurserna till Strombackaskolan inte kommer
att 6ka till 2025.

6.1 Okad forandringstakt

For att Strombackaskolan ska kunna ligga i framkant i den 6kade férandringstakten och fortsatta starka
kvaliteten i utbildningen kommer det kravas resurser for bland annat kompetensutveckling,
lokalanpassning och investeringar i teknisk hard- och mjukvara.

En fortsatt snabb teknikutveckling och en tilltagande digitalisering kommer med stor sannolikhet
innebara ett 6kat krav pa saval utrustning, datautrustning, utrustning for yrkesutbildningar,
labbutrustning etc., som lokaler. En snabbare férandringstakt innebar dessutom att genomforda
investeringar kommer att fa en kortare livslangd, da ny teknik i en allt snabbare takt kommer att bli
foraldrad. Ett effektivt resursnyttjande kommer bli centralt for att kunna uppréatthalla en hog kvalitet i
verksamheten och mdjliggdra framtida investeringar i nya lokaler och utrustning. Vidare kan olika typer
av samverkan vid investeringar bli nodvandiga, exempelvis genom saminvesteringar med andra
gymnasieskolor i regionen eller med aktérer inom naringslivet.

Strombackaskolans organisation kdnnetecknas av en god utvecklings- och innovationskultur som ger sig
till kdnna genom ett stort engagemang och vilja att standigt utvecklas och ”ligga i framkant”. Mycket
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utvecklingsarbete sker pa enskilda individers initativ — det kan vara en pedagog som valt att testa och
utvardera ett nytt IT-verkyg for digitala prov eller ett integrationsprojekt dar elever fran
sprakintroduktion samarbetar med andra elever. Dessa inititiv bor dven fortsattningsvis uppmuntras
men behover forstarkas och backas upp genom en overgripande ledning och styrning via exempelvis en
overgripande projektstuktur. Annars finns det en risk att goda initiativ gar forlorde fér merparten av
elever parallellt med att divergens inom flera kvalitetsparametrar uppstar mellan olika
verksamhetsdelar.

Strombackaskolans nuvarande organisation bygger pa en verksamhetsidé om att de olika
utbildningsprogrammen ska byggas upp ifran ett elevperspektiv med team av pedagoger, elevhilsa och
studie- och yrkesvagledare som jobbar tillsammans mot samma elevgrupp. Lokalerna som utbildningen
bedrivs inom ska dven, i sa stor utstrackning som majligt, vara geografiskt samlade inom
Strombackaskolan for att mojliggora tata kontakter mellan personalen och deras elevgrupper.

Strombackaskolan organisation bestar av tva skolformer (gymnasieskolan och gymnasiesarskola)
fordelade under fem skolenheter under ledning av rektorer. En enhet med stédfunktioner — ekonomi,
administration, planering etc. — bistar samtliga skolenheter. Rektorerna har en hog grad av
sjalvbestammande over sina skolenheter for att kunna leda personal och utforma verksamheten efter
respektive elevgrupp. En malsattning i nuvarande organisation ar att alla rektorerna sjélva ska ansvara
for personal som behoévs inom respektive enhet.

Strombackaskolans nuvarande organisationsform har manga styrkor, framfoérallt har verksamheten ett
starkt elevfokus och det finns en upplevd narhet mellan pedagoger och ledning. Strémbackaskolans
ledning framhaller att dessa styrkor &r starkt bidragande till skolans hoga kvalitet. For mer information
se delprojekt; 2.2. Organisation.

Utifran delprojekt; 2.2 Organisation har det identifierats nagra forbattringsomraden. De olika
skolenheternas relativt autonoma funktioner har gett upphov till att enheterna har delvis skilda rutiner
och arbetssatt. Detta forsvarar samverkan mellan de olika enheterna vad géller bland annat
resursnyttjande (lokaler, pedagoger, elevhilsoteam etc.) och gemensamt utvecklingsarbete.

Rektorerna har relativt stora ansvarsomraden och en upplevd hog arbetsbelastning. | genomsnitt har
varje rektor personalansvar for cirka 40 anstallda, varav merparten ar pedagoger, samt ett 6vergripande
ansvar for i genomsnitt 300 elever. Som pedagogisk ledare ar det rektorns uppgift att ha det
overgripande helhetsansvaret for att verksamheten utvecklas och inriktas mot att nd de nationella och
lokala malen. En viktig del i det pedagogiska ledarskapet ar att leda och samordna skolans
utvecklingsarbete. For att mota en snabbare férandringstakt i samhallet kommer ett 6kat fokus pa
rektorernas pedagogiska ledarskap att kravas.

6.2 Demografi och integration

Den demografiska utvecklingen i Sverige och Pitea, med en 6kad andel dldre, kommer sannolikt
innebara att nettoresurserna till Strombackaskolan inte kommer att 6ka till 2025. Merparten av resurser
for ett starkt utvecklingsarbete maste saledes frigéras inom de befintliga budgetramarna.

Trots prognostiserad befolkningstillvaxt i kommunen forvantas antalet ungdomar i Pitea (Pitea
kommuns befolkningsprognoser) inte 6ka signifikant fram till 2025, vilket sannolikt dven innebar att
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elevunderlaget for Strombackaskolan till 2025 kommer vara relativt stabilt. Det ar dock viktigt att notera
att det inte finns nagot sjalvskrivet samband mellan antalet ungdomar i gymnasiedlder och antalet
elever vid Strombackaskolan, da ungdomar har majlighet att valja gymnasieskola pa annan ort. Vidare
tar befolkningsprognoserna inte hansyn till plotslig inflyttning till foljd av exempelvis ett 6kat
flyktingmottagande.

FN:s prognoser visar att bade global migration och globala flyktingstrommar har 6kat de senaste aren.
Om trenden haller i sig, vilket bland annat FN:s prognoser for ett 6kat antal klimatflyktningar tyder p3,
sa kan antalet manniskor som vill flytta eller fly till Sverige komma att 6ka. Detta skulle i sddana fall
kunna medféra att flyktingstrommar till Sverige och Pitea okar i framtiden. Oaktat framtida
flyktingstrommar sa har Pitea och Strombackaskolan redan tagit emot ett historiskt stort antal
flyktningar och integrationsarbete bor darmed vara en prioriterade del av ett framtida
utvecklingsarbete.

Det integrationsarbete som pagar, i form av enskilda initiativ fran pedagoger, har visat sig vara
framgangsrikt. Men det saknas ett organiserat integrationsarbete som genomsyrar hela
Strombackaskolans verksamhet med tydliga syften och mal och dterkommande aktiviteter. Vidare synes
det ndédvandigt att koordinera integrationsarbetet med 6vriga kommunala insatser.

6.3 Samordning och samverkan

En 6kad samordning mellan Strémbackaskolans organisation och 6vriga verksamhetsomraden inom
utbildningsforvaltningen bor starkas i syfte att 6ka resurseffektivitet, och pa sa satt frigéra resurser for
utveckling, samt for att skapa en gemensam plattform for att bedriva utvecklingsverksamhet.

Utvecklingsverksamhet bor med férdel utga fran gemensamma langsiktiga och kortsiktiga mal for den
overgripande verksamheten. Dessa mal bor utga fran saval kommunala som nationella malsattningar.
For att skapa tydlighet ar det viktigt att de 6vergripande malen for utvecklingsverksamheten bryts ned
till enhets- och individniva. Regelbundna uppfdljningar i ledningsgrupp skapar en god grund for att
kartlagga det fortskridande arbete och maijliggor korrigeringar i forhallande till férandrade forutsattning.
Gemensamma utvecklingsomraden som identifierats inom ramen for Strombackaskolan 2025 &r bland
annat lokalforsorjning, IT- system och kompetensutveckling.

Insatser for att starka samordning mellan de olika skolenheterna vid Strombackaskolan pagar inom ett
flertal omraden. Exempelvis ett arbete med gemensam personalplaneringen som forvantas ge effekter
nar det galler effektivisering av bemanning. Insatsen kommer att utvarderas 2018 for att bedéma hur
nyttjande av kompetenser mellan olika enheter kan forbattras. Utover det pagar dven arbetet med att
se over Elevhalsoteamens organisation och arbetssatt och framtagandet av en gemensam IT-strategi.
Dessa initiativ utgor en bra grund foér framtida arbete.

Vidare finns dven ett behov av en forstarkt samordning med grundskolan inom omradena gemensamma
utbildningsinsatser, 6verlamningar och drogutbildningar samt inom gymnasiesarskolan. Sarskolans
verksamhet har forandrats i och med implementeringen av en ny laroplan som tradde i kraft 2013. | och
med detta har nya krav och behov uppstatt for att anpassa verksamheten innehallsmassigt och
miljomassigt. Det staller i sin tur krav pa huvudman och ledning, att tillsammans med personalen driva
gymnasieséarskolan i 6nskad riktning. For att astadkomma detta behdvs en tat dialog mellan alla berérda
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funktioner inom politik- och tjanstemannaorganisationen. En 6kad samordning med vuxenutbildning
inom kommunen bor dven efterstravas (se delprojekt; 2.1 Elevhdlsoarbetet, 3.2 Samverkan med
grundskola och hégre utbildning och 3.4 Gymnasiesdrskolan)

Strombackaskolan har manga lyckade exempel pa god samverkan med det lokala naringslivet. Resultat
fran delprojekt 3.1 Naringsliv/Arbetsmarknad visar att naringslivet éverlag upplever att samverkan med
Strombackaskolan fungerar bra. Ett antal omraden for vidareutveckling har dock identifierats.
Samverkan ar idag i manga fall knutna till individuella personer ute i naringslivet som medverkar i
exempelvis programrad eller ar kontaktperson for APL placeringar (Arbetsplatsforlagt larande). Detta
medfor en risk i och med personalforflyttningar. De olika skolenheterna och programmen vid
Strombackaskolan har olika rutiner och arbetsséatt for saval programrad som APL placeringar. Vidare &r
befintlig samverkan nagot skevt fordelad mellan olika branscher och det finns en potential att utdka
samverkan inom vissa branscher.

6.4 Kompetenser for framtiden

| och med forandringstakten i samhallet 6kar stélls allt hogre krav pa Strombackaskolan att halla sitt
programutbud uppdaterat efter saval elevers som naringslivet forvantningar. Ett antal
kompetensomraden kommer med hog sannolikhet att blir allt viktigare framgent: kunskap relaterat till
miljo- och klimatfragor, datakunskap och programmering och automation ar nagra. Vidare innebéar den
Okade forandringstakten att elever maste rustas an mer for ett livslangt larande for att vara attraktiva pa
arbetsmarknaden och i hogre grad vara mottagliga for forandrade forutsattningar. En central férmaga
som lyfts fram i saval nationella utredningar som av lokala naringslivsrepresentanter ar
entreprendrskap. Det synes rimligt att ett 6kat fokus pa entreprendrskap bor genomsyra
Strombackaskolans utbildningar 2025.

Digitaliseringen forvantas fortskrida, i en dn hogre takt, varfor det bor vara en nyckelfraga for ledning
och styrning av Strombackaskolan. Flera insatser ar genomférda inom digitaliseringen. Ett initiativ som
inom organisationen lyfts fram som lovvart ar den sa kallade ”"1-1-satsning” som inférdes 2014 och
innebar att elever har fatt tillgang till en egen dator. Satsningen har medfért en god grund for ett
fortsatt arbete med digitalisering. Ett antal utmaningar har dock identifierats vad géller hur IT- system
anvands i dagslaget. De system som finns idag anvands av pedagoger pa skilda satt vilket medfor skilda
forvantningar bland elever. Eleverna IT-kunskaper varierar dessutom kraftigt, vilket férsvarar for
pedagoger att anvanda IT- verktyg i utbildningen. Vidare finns det dven stora skillnader mellan
pedagoger vad géller IT- kompetens. Mot denna bakgrund pagar det ett arbete med att ta fram en
gemensam IT-strategi for samtliga skolenheter inom Strombackaskolan. Huvudsyftet med strategin ar
att skapa rutiner och arbetssatt for att kunna gora strategiskt genomtankta val och sidkerstalla att de
system som implementeras kan kommunicera med varandra och att de anvands pa ett godtagbart satt
samt att pedagoger och elever har ratt kompetens for att nyttja systemen. For mer information se
delprojekt; 4.2 IT-struktur.

Inom ramen for projektet Strombackaskolan 2025, (3.3 Program) har en 6versyn genomférts av de
program som erbjuds pa Strémbackaskolan i syfte att bl.a. utrona framtida kompetensbehov och
omraden med arbetskraftsbrist. Ett antal slutsatser for respektive program presenteras i delrapporten;
3.3. Program.
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Strombackaskolans breda programutbud med 14 av 18 nationella program ar en styrka som innebar att
ungdomar i Pitea har goda mojligheter att vélja utbildning och ldsa gymnasiestudier i sin hemkommun.
Det breda programutbudet medfor dven vissa utmaningar. Program med fa elever och lagt soktryck
innebar att kostnaden per elev kan bli relativt hog. Detta tar stora resurser i ansprak vilket i sin tur kan
innebadra mindre resurser till 6vriga program. Ett |agt elevantal och héga kostnaderna maste samtidigt
vagas mot andra faktorer i bedémningen om hur ett program ska utvecklas éver tid, exempelvis
naringslivets arbetskraftsbehov pa kort och langsikt och nationella riktlinjer/lagstiftning. For att gora
denna beddmning hallbar och likvardig finns skal att diskutera om en arbetsmetod bor tas fram som kan
vaga in olika faktorer pa ett enhetligt satt mellan de olika programmen (ex. soktryck, kostnad per elev,
jamstalldhet, arbetskraftsbehov och hallbar utveckling etc.)

Arbetsmetoden, skulle i sadana fall vara en central angeldgenhet for saval Strombackaskolans ledning,
utbildningsforvaltningen och politik, och utgéra grund for beslut om utveckling/avveckling av olika
program. Arbetsmetoden skulle ocksa vara ett vardefullt redskap for framtagande av beslutsunderlag
géllande olika typer av insatser — exempelvis marknadsforingsinsatser for att 6ka soktrycket till program
med lagt s6kande och hogt arbetskraftsbehov.

6.5 Demokrati

| delprojekt; 1.1 Omvdrldsbevakning och 1.2 Vetenskap och pedagogik belyses ett antal
omvarldsférandringar som har bidragit till att géra skolans demokratiska uppdrag mer komplext.

Globalisering och digitalisering har lett till en 6kad spridning av kunskap och idéer. Detta har bidragit till
en 6kad polarisering av varldsbilder och politiska varderingar. | en allt mer global och digital varld blir
individers formaga att granska och kallkritiskt beddma information allt viktigare. Hoger-populism har
varit pa stadig frammarsch i Europa och USA sedan 1970-talet. Dessa ideologier utmanar fragor som tar
sin grund i en liberal demokrati och liberala institutioner.

Vidare har skolans demokratiska uppdrag givits allt svagare prioriteringar i och med ett antal
skolreformer sedan 1990-talet. Det demokratiska uppdraget bor betraktas i ljuset av forskning om
pedagogik och skolvisendets utveckling. Atskillnaden mellan yrkesprogram och
studieforberedandeprogram har identifierats i forskning som problematisk ur ett demokratiskt
perspektiv. Bland annat premieras kritiskt tankande i en hogre utstrackning i de studieforberedande
programmen an i yrkesprogrammen. For mer information se delprojekt; 1.2 Vetenskap och pedagogik.

Det mesta tyder pa att Strombackaskolans demokratiska uppdrag till 2025 kommer bli mer komplext.
Vilket gor att det demokratiska uppdraget bor prioriteras i ett framtida utvecklingsarbete. Det ar viktigt
att det fors en tat dialog mellan alla funktioner i skolan for hur det demokratiska uppdraget ska
bedrivas. En sadan dialog bor ta sin utgangspunkt i en analys av de krafter som férandrar samhalle,
visioner om framtidens samhalle och det goda livet och de utbildningsbehov som skolan utifran detta
ska uppfylla.
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7 Slutsatser

Slutsatserna som presenteras nedan, utan inbérdes ordning, ar av en 6vergripande karaktar och ar
aggregerade fran delprojektrapporterna.

Strombackaskolans organisation och ledning bor anpassas for att starka samordning mellan
skolenheter och mellan Strombackaskolan och 6vrig verksamhet inom utbildningsférvaltningen.
Malsattningen med samordning bor vara att 6ka resursnyttjandet samt att forstarka
utvecklingsarbetet.

For att lagga grunden for ett gemensamt utvecklingsarbete sa bor kortsiktiga och langsiktiga mal
formuleras som ar vagledande i prioriteringar av insatser och resursférdelningar. For att skapa
tydlighet och struktur ar det viktigt att de 6vergripande malen for utvecklingsarbetet bryts ned
till enhets- och individniva.

Etablera en enhetsovergripande projektstruktur for att prioritera, utveckla och implementera
innovativa aktiviteter i verksamheten. Syftet ar att skapa storre kraft i utvecklingsarbetet,
forstarka en utvecklings- och innovationskultur samt sakerstalla att resultat fran framgangsrika
projekt implementeras brett.

Utveckla en arbetsmetod for att bedoma framtida utveckling/avveckling av program och
inriktningar.

For att mojliggora ett 6kat resursnyttjande av lokaler sa bor flexibla |6sningar efterstravas dar en
och samma lokal kan anvéandas for flera olika &ndamal. En utékad samordning mellan
skolenheter inom Strémbackaskolan samt med andra delar av utbildningsférvaltningen och
kommunen bor dven efterstravas for att mojliggora ett mer effektiv lokalnyttjande.

For utveckling och investering i framtida lokaler bér en metod for att mata och analysera
beldggningsgrad utformas. Detta arbete bor med fordel ske i samverkan med 6vrig
skolverksamhet i utbildningsfoérvaltningen.

Diskussioner om hur Strombackaskolan kan forstarka arbete med det demokratiska uppdraget
och motverka en 6kad polarisering i samhallet bor vara en central aspekt i utformningen av
organisation och verksamhet.

For att méta de utmaningar som ligger framfér gymnasieskolan bedéms det krévas tydligare
fokus pa alla tre begreppen i hallbarhetsperspektivet i all verksamhetsutveckling.
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8 Bilagor

Bilagor till denna huvudrapport bestar av delprojektrapporter enligt nedan:

Bilaga 1, delprojekt 1.1 Omvarldsbevakning

Bilaga 2, delprojekt 1.2 Pedagogik och vetenskap
Bilaga 3, delprojekt 2.1 Elevhalsoarbetet

Bilaga 4, delprojekt 2.2 Organisation

Bilaga 5, delprojekt 2.3 Kompetensforsorjning

Bilaga 6, delprojekt 3.1 Naringsliv och Arbetsmarknad
Bilaga 7, delprojekt 3.2 Samverkan med grundskola och hogre utbildningar
Bilaga 8, delprojekt 3.3 Program

Bilaga 9, delprojekt 3.4 Gymnasiesarskolan

Bilaga 10, delprojekt 4.1 Lokaler

Bilaga 11, delprojekt 4.2 IT-struktur
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